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по результатам  управленческой  деятельности директора 
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Дата назначения – 27.03.2012 г. 
Педагогический стаж – 26 лет
Управленческий стаж – 22 года, 
в том числе директором 
данного учреждения 11 лет 








    Образование - высшее, 2003 г., ГОУ ВПО «Ишимский государственный педагогический институт им. П.П.Ершова»,  учитель технологии и предпринимательства, специальность «Технология и предпринимательство»; 
     Переподготовка, 2013 г. ФГБОУ ВПО, «Омский государственный университет им.Ф.М.Достоевского», «Менеджер в сфере образования» 
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Профессиональные интересы - психология, ИКТ, коучинг
Профессиональное кредо: "Возможно всё! Просто на невозможное требуется больше времени!" 
   Директор школы – это лидер, обыкновенный человек с необыкновенной решимостью. Только деятельный, не опускающий руки в сложной ситуации руководитель, может повести за собой коллектив, добиться успеха. 

КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

· «Региональные стратегии и практики повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения», 2021 г., уд. АУ ДПО ХМАО-Югры «Институт развития образования» № 2063;  
· «Организация отдыха и оздоровления детей», 2021 г., уд. ООО «Высшая школа делового администрирования» № 0099992;  
· «Антитеррористическая защищенность образовательных организаций», 2021 г., уд. ООО учебно-научный институт «Александрия» №2210407134;
· «Управление образовательной организацией», 2021 г., уд. «Актион-МЦФЭР» № У2021103545;
· «Механизмы эффективного управления школой  кадровые и финансовые ресурсы», 2021 г.; 
· [image: ]«Развитие форм и содержания общественного контроля в системе образования», 2019 г.,  уд. АУ ДПО ХМАО-Югры «Институт развития образования» № 2063;
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Цель аналитического отчета: анализ управленческой деятельности директора школы за межаттестационный период 
Задачи:
1.Обосновать направления работы по управлению образовательным учреждением;
2.Провести анализ эффективности собственной управленческой деятельности в межаттестационный период;
3.Выявить проблемы, требующие решения в будущем, спроектировать деятельность по профессиональному самосовершенствованию.


Аналитическая часть

  В межаттестационный период моя профессиональная деятельность была направлена на обеспечение оптимального функционирования МБОУ «Сосьвинская СОШ», реализующей   программы общего образования, как целостной системы, создание условий для эффективной работы всех звеньев образовательного процесса в соответствии с основными направлениями деятельности. 
        Управление школой осуществлялось в соответствии с законодательством РФ на принципах демократичности, открытости, гласности, единства единоначалия и коллегиальности в управлении.
  Мною были поставлены перед собой следующие задачи:
1.Повышение уровня профессиональной компетенции в управленческой деятельности - организационно-коммуникативной, аналитической, экономическо-правовой.
2.Развитие личностных качеств - проявление личной позиции, умение самостоятельно и стратегически мыслить, организовывать взаимодействие не только внутри педагогического коллектива, но и в социуме.
3.Формирование позитивного образа школы в глазах общественности через социальное партнерство и информирование о результатах деятельности в СМИ, в том числе сети Интернет.

   

   Организационная структура управления школы включает три основных направления:








Содержание деятельности
организационно-педагогического направления

    Работа в данном направлении заключается  в организации работы педагогического и ученического коллективов, специалистов, в решении задач поставленных перед школой и  создание среды, обеспечивающей развитие.
    МАОУ «Сосьвинская  средняя общеобразовательная школа» является общеобразовательным учреждением Сосьвинской   территории, входящего в состав сельского  поселения Саранпауль. В состав Сосьвинской территории входят населенные пункты: с. Ломбовож, д. Кимкъясуй, д. Сартынья, п.Сосьва.  
    Трудозанятость населения незначительная, отсутствует производство, слабо развитая инфраструктура – все это обуславливает низкое социально-экономическое развитие территории.
	Школа имеет структурное подразделение -детский сад «Брусничка», который посещает 57 воспитанников и структурное подразделение-пришкольный интернат, в котором проживает круглосуточно 34 человека.
              Обучающихся в 2022-2023 учебном году 156 человек.
        Школа работает в соответствии с целями, для достижения которых она создана,  осуществляет следующие основные виды деятельности:
- реализация основной образовательной программы дошкольного образования;  
- реализация основных общеобразовательных программ начального  общего образования;
- реализация основных общеобразовательных программ основного общего образования;  - реализация основных общеобразовательных программ среднего общего образования;
- содержание детей;  - присмотр и уход;
 -  реализация дополнительных образовательных программ;
- организация отдыха детей и молодежи.
  Управление в МАОУ «Сосьвинская СОШ» характеризуется линейной структурой. 
  Мною осуществляется  общее руководство всеми направлениями деятельности школы в полном соответствии с ее Уставом и законодательством Российской Федерации.
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  Работа всех органов самоуправления и структурных единиц школы строго регламентирована в рамках своей деятельности локальными актами, в которых четко  разграничены задачи, виды деятельности, области компетенции, прописана процедура принятия решения на своем уровне. 
   Коллегиальными органами управления  в МБОУ «Сосьвинская СОШ» являются:
 - общее собрание работников;
 - педагогический совет;
 - управляющий совет;
 - наблюдательный совет.
   В целях учёта мнения обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников по вопросам управления и при принятии  локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в МБОУ «Сосьвинская СОШ»  действуют:
- общее собрание трудового коллектива;
- управляющий Совет;
- педагогический Совет;
- Совет родителей школы;
-родительские комитеты классов;
- органы  ученического  соуправления.
   Мои заместители – это профессионалы. Могу с уверенностью сказать: наша управленческая команда –  надежная команда единомышленников, построенная по принципу взаимодополнения. Обязанности временно отсутствующего человека рационально распределяются и, как правило, работа продолжается без авралов.
    Я в команде не только генератор идей, но и играющий тренер, могу подменить любого при необходимости. Так же и в случае моего отсутствия обязанности директора может исполнять любой заместитель. Такое доверие повышает чувство ответственности за общее дело, причастности к  достижениям.

Школа реализует следующие образовательные программы:
•	основная образовательная программа начального общего образования;
•	основная образовательная программа основного общего образования;
•	основная образовательная программа среднего общего образования;
•	адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями);
•	адаптированная основная общеобразовательная программа для обучающихся с задержкой психического развития.
    Воспитательная работа в школе осуществляется через содержание образования, внеклассную и внешкольную педагогическую работу. 
    Целью является совершенствование воспитательной деятельности, способствующей развитию нравственной, физически здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению. 
    В школе сформировано 12 общеобразовательных классов. Классными руководителями 1–11-х классов составлены планы воспитательной работы с классами на учебный год в соответствии с рабочей программой воспитания и календарными планами воспитательной работы школы.  
Основными направлениями воспитательной работы являются:
[image: ]- гражданско - патриотическое;
- нравственное и духовное воспитание;
- интеллектуальное воспитание;
- здоровьесберегающее воспитание;
-  эстетическое воспитание;
- правовое воспитание;
- воспитание семейных ценностей;
- формирование коммуникативной 
культуры;
- экологическое воспитание.




 Школа разработала рабочую программу воспитания. 
Воспитательная работа по ней осуществляется по следующим модулям:
•	«Ключевые общешкольные дела»
•	«Классное руководство»
•	«Курсы внеурочной деятельности»
•	 «Школьный урок»
•	«Работа с родителями»
•	«Экскурсии, экспедиции, походы»
•	«Организация предметно-эстетической среды». 
   Воспитательные события проходят в соответствии с календарными планами воспитательной работы.  Они конкретизируют воспитательную работу модулей рабочей программы воспитания по уровням образования. Виды и формы организации совместной воспитательной деятельности педагогов, школьников и их родителей, разнообразны:
•	коллективные школьные дела;
•	акции;
•	флешмобы;
•	выставки;
[image: ]•	субботники; 
•	экскурсии;
•	конкурсы;
•	беседы;
•	онлайн-беседы;
•	квесты;
•	КВН;
•	викторины.
   Школа принимает активное участие в воспитательных событиях муниципального и регионального уровней (дистанционно).
Классными руководителями используются различные формы работы с обучающимися и их родителями:
•	тематические классные часы «Разговоры о важном»;
•	участие в творческих конкурсах: конкурсы рисунков, фотоконкурсы, конкурс чтецов);
•	участие в интеллектуальных конкурсах, олимпиадах (дистанционно);
•	индивидуальные беседы с учащимися 
•	индивидуальные беседы с родителями (очно, дистанционно);
•	родительские собрания 
[image: ]По гражданско - патриотическому направлению 
•	День героев Отчества; 
•	День Неизвестного солдата;
•	 Участие в акции «Блокадный хлеб»;
•	Митинг, онлайн 
«Бессмертный полк»  на День победы;
•	Уроки Мужества;
•	Акция «Читаем о войне»;
•	Акция «Георгиевская ленточка»;
•	Акция «Окна Победы»;
•	 Акция «День памяти и скорби»;
•	 День единых действий в память о геноциде советского народа нацистами и их пособниками в годы Великой Отечественной войны;
•	Просмотр фильма «Без срока давности»;
•	Школьный этап конкурса «Без срока давности»;
•	Акция «Подарок ветерану»;
[image: ]•	Акция «Голубь Мира»;
•	Просмотр фильма «Мужество»;
•	Диктант  Победы 







Нравственное и духовное воспитание
•	Акция «День помощи»;
•	Праздничные мероприятия ко Дню учителя;
•	Мероприятия ко Дню народного единства;
•	Поздравительная акция ко Дню Матери;
•	Школьный фестиваль, ко дню Округа;
[image: ]•	Новогодний КВН;
•	Акция «Каждой птичке нужен дом»;
•	Акция к Масленице «Наши блинчики»;
•	Квест «Победа»;
•	Праздничная акция ко 
Дню Победы «Песни Победы»;
•	Школьный проект 
«Будущее моего поселка»;
•	Флешмоб «Я люблю Россию»;
•	Последний Звонок;
Мероприятия спортивно-оздоровительной направленности:
•	Участие во Всероссийском беге «Кросс наций»;
•	Недели здоровья;
•	Сдача норм ГТО;
•	Участие в районных спортивных соревнованиях  «Лыжня России»;
•	Участие в лыжном проекте «Лыжня Андрея»; 
•	Конкурсы плакатов, беседы, классные часы, викторины по ЗОЖ;
•	Соревнования по пионерболу;
•	Соревнования по волейболу;
•	Веселые старты; 
•	Участие в школьном и районном конкурсе «Здоровым быть модно»;
•	Участие в смотре-конкурсе кадетских, казачьих и юнармейских подразделений образовательных организаций Березовского района.
Интеллектуальное воспитание
•	Торжественная линейка «День Знаний»
•	Районный конкурс «Ученик года – 2021»
•	Интеллектуальная игра-квиз «Знаю. Вижу. Решаю»,
 ко дню местного самоуправления;
[image: ]•	Участие во Всероссийских олимпиадах;
•	Фронтальный диктант; 
•	Викторина, ко Дню космонавтики;
•	Проекты «Герои – ВОВ» 
Эстетическое воспитание:
•	Выставка поделок «Фантазерка осень»;
•	Мисс Осень;
•	Выставка новогодних поделок 
«Чудо -  символ», «Чудо – елочка»;
•	Акция «Окна Победы»;
•	Новогодние окна; 
•	Новогодний снежный городок; 
•	Выставка поделок к Пасхе;
•	Участие в районном конкурсе «Модница – 2021»;
•	Выставка ко дню Космонавтики «Удивительный мир Космоса»;
•	Выставка к празднику Вороний день «Уринэква хотал»
•	Мастер-класс «Я рисую этот мир»;
•	Рисунки на асфальте «Я рисую этот мир»;
•	Флешмоб «Удивительное рядом»;
•	Акция «Говорим на родном языке»;
•	Рисунки на асфальте «Я люблю Россию».
Экологическое воспитание:
•	Акция «Каждой птице нужен дом»;
•	Кружок «Зеленый сад»;
•	Участие в поселковых субботниках;
•	Участие в школьных субботниках.
Профориентационные мероприятия:
   Учащиеся и педагоги школы приняли участие в ряде мероприятий, направленных на профессиональное самоопределение школьников:
•	Классные часы 
•	День Самоуправления;
•	Участие в онлайн мероприятиях по профориентации.
 
Мероприятия профилактической направленности:
•	Осуществляется ежедневный контроль посещаемости и успеваемости учащихся всей школы, в том числе из неблагополучных семей, анализируется на совещаниях при директоре, по результатам принимаются необходимые меры: выявляются причины отсутствия учащихся, проводятся индивидуальные беседы с учащимися, их родителями, классными руководителями, медиком ФАП
•	В школе действует Совет профилактики, в состав которого входят представители администрации школы, представители родительской общественности. Профилактическая работа с учащимися из неблагополучных семей, и семей находящимися в социально опасном положении  проводится совместно с администрацией школы, классными руководителями и социально–психологической службой школы:
-профилактические беседы с родителями, учащимися;
-рейды в неблагополучные семьи с целью выявления микроклимата в семье, - взаимоотношений членов семьи.
•	Учащиеся, над которыми установлена опека, находятся в постоянном внимании со стороны администрации, классных руководителе, социальной – психологической службы. Осуществляется постоянный контроль над посещаемостью и успеваемостью опекаемых детей, контроль над состоянием их здоровья. Поддерживается тесная связь с органами опеки и попечительства. 
•	На заседаниях Совета профилактики, рассматриваются вопросы по оптимизации воспитательной профилактической работы. Совет профилактики проводит оперативные мероприятия, направленные на изучение причин девиантного поведения, условий проживания и воспитания ребенка в семье, разрабатывается индивидуальный план работы, направленный на коррекцию поведения обучающихся, оказание психолого-педагогической поддержки.
•	В этом учебном году основное внимание было уделено беседам по профилактике экстремистской направленности, профилактике суицидальных проявлении. Так профилактические групповые беседы были проведены с участием,  администрации  школы, сотрудника ПДН с ребятами 9-11 классов, а также 6-8 классов на темы: «К чему могут привести шалости на перемене» (ответственность - за нанесение телесных повреждений), «Знай и соблюдай закон» (выдержки административного и уголовного кодекса по групповым правонарушениям и преступлениям, а также - за употребление алкогольных напитков и табакокурения несовершеннолетними, профилактике туберкулёза и ВИЧ инфекции, COVID-19).
Поручительство над детьми взрослыми, создание ситуации успеха давали положительный результат при индивидуальной работе. У несовершеннолетних повышалась ответственность за свое поведение, дети оценивали себя со стороны, анализировали и правильно планировали свой режим дня, задумывались о своей будущей профессии, о жизненных ценностях связанных с дружбой, любовью, уважительном отношении друг другу.  

                                Дополнительное  образование
       Дополнительное образование в Школе ведётся от ДЮЦ «Поиск» с.Саранпауль. 
  По программам дополнительного образования занимается 112 обучающихся по 
направлениям художественного, социально-гуманитарного, туристско-краеведческого, естественно-научного и технического типа.
    
Созданная и функционирующая система управления позволила:
· обеспечить участие органов общественного управления в процессе планирования развития ОУ;
· совершенствовать систему управления через организацию эффективной обратной связи всех субъектов образовательного процесса;
· совершенствовать нормативно-правовую базу;
· совершенствовать мониторинговые процедуры;
· обеспечить слияние школы и детского сада «Брусничка»;
· обеспечить рациональное распределение бюджетных средств;
· повысить уровень личной ответственности сотрудников школы и детского сада;
· стимулировать труд педагогических работников.

    Исходя из результатов организационно-педагогической деятельности можно сделать вывод о том, что  недостатки сводятся к минимуму, создаются новые возможности развития об этом свидетельствует SWOT –анализ

	Внутренняя среда школы
	Внешняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Угрозы

	· Достаточно стабильные и хорошие результаты качества образования на уровне начальной школы 
· ЕГЭ по основным предметам без пересдач
· Наличие в школе группы творчески работающих учителей.
· 100 % педагогов прошли курсы повышения квалификации по ФГОС 
· Своевременное повышение уровня квалификации учителей.
· Авторитет администрации у школьного коллектива
· Имеется отремонтированный спортивный зал с достаточной базой спортивного инвентаря и оборудования
· Школа является социокультурным центром, обладает социальным авторитетом.
· Открытость школы для социального партнёрства.
· Оснащение учебно-воспитательного процесса учебно-наглядными пособиями, лабораторным оборудованием, учебными пособиями, наличие 1стационнарный компьютерный класс, 1 мобильный (передвижной), учебные кабинеты оснащены интерактивными досками и оснащенной оборудованием школьной библиотеки.
· Единая локальная сеть, доступ к сети Интернет, школьный сайт.
· Организация предшкольной подготовки
	· Школа вновь перешла в категорию ШНОР
· Увеличилась доля обучающихся не сдавших ОГЭ;
· Низкая мотивация большей части школьников к учебному труду
· Приоритет у большей части учащихся и родителей хорошей отметки как факта, а не определенного уровня качества знаний как личного результата учебного труда
· Падение заинтересованности в результатах и качестве образования при переходе в основную школу
· Низкая информационно-коммуникационная культура родителей/ законных представителей
· Больше половины учащихся школы — из неполных или  малообеспеченных семей со скромным достатком, в которых учёбе детей не уделяется достаточно внимания, и, как следствие, низкая мотивация к обучению у детей.
· 20 % обучающихся проживают в  пришкольном  интернате, что затрудняет общение с родителями

	· В результатах образовательного процесса заинтересованы  органы местного самоуправления
· Участие в программе «Земский учитель» в 2023 г.
· Система аттестации педагогических работников по результатам деятельности
· Наличие жилья для квалифицированных специалистов
· Наличие  системы дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет
· Функционирует система муниципальных, региональных и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся
· Наличие социальных партнеров ближнего и окружения (сельский ДК,  музей под открытым небом «Найотыр Маа», сельская библиотека, 
· Система спортивно- оздоровительных мероприятий на уровне муниципального района, ГТО

	· Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся 
· Результаты ЕГЭ выпускников школы за последние годы  могут привести к падению рейтинга школы 
· Невысокий материальный достаток в семьях обучающихся.
· Навязывание в СМИ низкой информационной культуры потребителя - приоритет развлекательных программ и сайтов перед образовательными
· Относительно низкий культурный уровень социума
· Ежегодное увеличение числа обучающихся с ОВЗ и речевыми проблемами
· Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. 
· Старение педагогического коллектива.
· Тенденция к развитию синдрома эмоционального выгорания педагогов







Содержание аналитико-диагностической деятельности
    Работа в данном направлении ориентирована  на изучение состояния и тенденции развития образовательного процесса и объективное оценивание его результатов. Система сбора информации осуществляется по трем модулям.
· Первый модуль содержит информацию о:
- состоянии методической работы в школе, об уровне компетенции и повышении квалификации сотрудников;
-состоянии преподавания учебных предметов и выполнении требований программ;
- состояние эффективности воспитательной работы и работы по дополнительному
образованию с обучающимися;
- состоянии учебных кабинетов и использовании ТСО;
- состоянии работы с родителями;
- состоянии профориентации учащихся;
- состоянии внутришкольной документации;
- выполнении решений и нормативных документов вышестоящих органов.
· Второй модуль содержит данные оперативной информации: ежедневной,
еженедельной, ежемесячной.

· Третий модуль — данные статистической отчетности

   Анализ информации по блокам повторяется ежегодно, поэтому указанная информация целенаправленно накапливается. Определены методы сбора информации: 
· изучение, выработка рекомендаций, систематизирование, обобщение, наблюдение, анкетирование;
· беседа с учителями о выполнении рабочих  программ и реализации планов классного руководителя, руководителя кружка, беседы с учащимися и   родителями;
· проверка ЭКЖ, дневников, тетрадей; 
· личные наблюдения администрацией уроков, внеклассных мероприятий, анкетный опрос; 
· контрольные, диагностические работы с целью проверки качества знаний, умений и навыков учащихся. 

  По каждому блоку разработано содержание информации, которую необходимо иметь в школе, определены лица (заместители директора, социальный педагог, педагог-психолог, методисты), которые собирают эту информацию в определенные сроки, анализируют ее и хранят. Сведения, полученные в результате внутренних исследований,  доводятся до педагогического Совета и Управляющего Совета.
     
Внутришкольный контроль

  В школе сложилась система  внутришкольного контроля, позволяющая управлять всем ходом педагогического процесса; объективно оценивать деятельность учителя и всего педагогического коллектива в соответствии с требованиями государственных стандартов и образовательной программы, на основе выработанных и согласованных критериев, видеть достоинства в работе и возможные недостатки, прогнозировать развитие результатов контроля.
    Внутришкольный контроль осуществляется на основе годового и календарного планов работы по следующим направлениям:

· Организация учебно-воспитательного процесса
· Научно-методическая работа
· Информатизация образовательной среды школы
· Внеклассная воспитательная работа
· Дополнительное образование
· Охрана прав детства
· Охрана безопасности жизнедеятельности

В содержание внутришкольного контроля включаются:

· выполнение организационно-педагогических вопросов всеобуча;
· качество и ход выполнения образовательных программ и государственных образовательных стандартов;
· качество знаний, умений и навыков учащихся;
· состояние преподавания учебных дисциплин, реализующих образовательные, воспитательные и развивающие функции обучения;
· контроль за работой по подготовке к экзаменам;
· состояние и качество организации внеурочной воспитательной работы;
· работа с педагогическими кадрами;
· эффективность совместной деятельности школы, семьи и общественности по воспитанию учащихся;
· учебно-материальная база школы;
· контроль за школьной документацией;
· исполнение нормативных документов и принятых решений.
· В специальных памятках, инструкциях, рекомендациях конкретизируется каждое указанное направление контроля.

Планирование ВШК осуществляется на основе локальных актов школы и с учетом результатов анализа работы педагогического коллектива.
 Формы внутришкольного контроля:
• персональный;
• тематический;
• классно-обобщающий;
• комплексный
  Способы сбора информации: использование листов контроля, различных таблиц, программ и схем наблюдений, тетрадей и журналов посещений.

 Информация ВШК доводится до сведения учителей, по необходимости – до учащихся и их родителей на совещаниях при завуче, производственных совещаниях, педсоветах и родительских собраниях.

 Административый контроль осуществляется директором или заместителем директора в соответствии с планом ВШК или при проявлении непредвиденных планом проблем, методический контроль - председателями методических объединений, учительский контроль- учителями в системе учитель-ученик.

  
Таким образом, мониторинг позволяет проводить непрерывный контроль знаний учащихся и диагностику профессионального мастерства педагогов.

     Особое место отведено мониторингу образовательного процесса, так как данный вид контроля подразумевает исследование динамики процессов обучения и воспитания. Проводятся мониторинги адаптации учащихся 5 классов к обучению в школе 2 ступени, мониторинг качества знаний, умений и навыков учащихся 5-11 классов, включающий обученность учащихся по отдельным предметам, уровень подготовки учащихся 9, 11 классов.
     Кроме этого осуществлялся контроль за школьной документацией, состоянием учебных кабинетов, контроль календарно-тематического планирования, выполнения программ и контрольных, практических работ, организации работы кружков, организации питания, организации физкультурно-оздоровительной работы.
   Анализ результатов входного мониторинга ложится в основу построения методической работы комплекса. Анализ итогового мониторинга становится результатом работы методической работы.

  Согласно пункта 3 части 3 статьи 28 273-ФЗ к компетенции образовательной
организации относится предоставление учредителю и общественности отчета о
результатах самообследования.
 Порядок проведения самообследования урегулирован Порядком проведения
самообследования образовательной организацией, утвержденным Приказом
Минобрнауки России от 14 июня 2013 года № 462 и Положением в школе.
 Ежегодно наша школа осуществляет работу по формированию отчета о самообследования. Данные отчеты размещены на официальном сайте, часть из низ приводится ниже.

	№ п/п
	

Показатели
	
Результаты школы

	
	
	2018 
год
	2019 
год
	 2020  
год
	2021 
 год
	2022  год

	1
	Кадровое обеспечение учебного процесса 
	
	

	1.1
	Общая численность педагогических работников  
	23 чел/
100%
	27 чел /100%
	27 чел/
100%
	28 чел/
100%
	27 чел/
100%

	1.2
	Количество/доля педагогических работников, имеющих высшее образование
	16  чел
	23 чел
	21 чел
	22 чел
	22 чел

	1.3
	Количество/доля педагогических работников, имеющих среднее специальное образование
	4 чел
	4 чел
	6 чел
	6 чел
	5 чел

	


	2
	Количество педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, из них:

	2.1
	высшая 
	4 чел
	4 чел
	7 чел
	7 чел
	9 чел

	2.2
	первая 
	6 чел
	6 чел
	8 чел
	9 чел
	14 чел

	2.3
	Соответствие занимаемой  должности
	14 чел
	12 чел
	6 чел
	6 чел
	2 чел

	

	
	
	
	
	
	

	




	2.4
	Учителя – наставники  
	2 чел
	3 чел 
	5 чел
	7 чел
	7 чел

	2.5
	Молодые специалисты (вновь прибывшие)   
	2 чел
	3 чел
	5 чел
	7 чел
	7 чел

	  2.6
	Количество педагогических работников, прошедших за последние 5 лет повышение
квалификации/переподготовку по профилю осуществляемой ими образовательной деятельности в учреждениях высшего 
профессионального образования, а также в учреждениях системы переподготовки и повышения квалификации
	89%
	95%
	100%
	100%
	-

	2.7
	Участие в онлайн – вебинарах, семинарах,  совещаниях различного уровня
	-
	-
	100%
	100%
	100%

	Количество педагогических работников участвующих в конкурсах 

	3.1
	Общероссийский уровень:
	17 чел
	3 чел
	28 чел
	14 чел
	8 чел

	3.2
	Региональный уровень:
	10 чел
	10 чел
	6 чел
	7 чел
	7 чел

	3.3
	Муниципальный уровень 
	1 чел
	1 чел 
	2   чел
	13 чел
	15 чел




	2018 год
муниципальный уровень: 
Конкурс «Педагог года Берёзовского района – 2018» (очно)
	

	2019 год
Региональный уровень:
· Телекоммуникационный проект «Эффективный учитель: оцениваем  метапредметные результаты»
· Конкурс «Лучшая технологическая карта урока»

	[image: ][image: ]

	2020 год
Региональный уровень:
· Интернет-проект «ЧитаЮ Шесталова»
· «Ты+Я=Югра»
· Самая читающая семья из числа коренных малочисленных народов Севера»
Муниципальный уровень:
· Конкурс «Педагог года Берёзовского района – 2020» (очно)
· Участие в кочующей школе « Анеквам ханса» (Бабушкин узор). Проект «Культурная мозаика малых городов и сёл».
· Цифровой литературно-художественный конкурс чтецов в рамках проекта «Наша Победа-наша гордость», посвященном 75-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов
	[image: ][image: ][image: ][image: ]


	2021 год
Региональный уровень:
· Всероссийский конкурс сочинений  в ХМАО-Югре  2021 г
· Конкурс «Классные чтецы»
Муниципальный уровень:
· «Учитель года Берёзовского района – 2021»
· Конкурс лучших практик в сфере образования     «Педагогический потенциал Березовского района»
· «Мой дом-Березовский район»
· «Доброволец года»
· «Персональный сайт педагога 2021»
· 
	[image: ][image: ][image: ]

	2022 год
Региональный уровень:
· Участие в методическом совещании по формированию и оценук функциональной грамотности. Обобщение опыта.
· Конкурс «Портфолио молодого педагога»
· Конкурс «лучшее чтение сказки на мансийском языке»
Муниципальный уровень:
· Участие в методическом совещании по формированию и оценке функциональной грамотности. Обобщение опыта.
· Конкурс лучших практик в сфере образования     «Педагогический потенциал Березовского района» в номинации «Наставничество»
· Межшкольная конференция научно – практическая конференция «На горных ветрах времени»
· 
	[image: ][image: ][image: ][image: ] 




	Показатели
	Единица измерения
	Количество

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Образовательная деятельность

	Общая численность учащихся
	человек
	156
	161
	145
	156
	159

	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования
	человек
	67
	67
	63
	56
	57

	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	человек
	74
	77
	74
	88
	93

	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	человек
	15
	17
	8
	12
	9

	Численность (удельный вес) учащихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации, от общей численности обучающихся (не включая 1 класс)
	человек (процент)
	63 (45%)
	54 (37%)
	62 (44%)
	51(40%)_
	55 (37%)

	Средний балл ГИА выпускников 9-го класса по русскому языку
	балл
	28
	26
	не сдавали
	24
	22

	Средний балл ГИА выпускников 9-го класса по математике
	балл
	15
	13
	не сдавали
	10
	12

	Средний балл ЕГЭ выпускников 11-го класса по русскому языку
	балл
	50
	52
	не сдавали
	не сдавали
	61

	Средний балл ЕГЭ выпускников 11-го класса по математике
	балл
	14
	45
	не сдавали
	не сдавали
	16

	Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, которые получили неудовлетворительные результаты на ГИА по русскому языку, от общей численности выпускников 9-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 -
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, которые получили неудовлетворительные результаты на ГИА по математике, от общей численности выпускников 9-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 -
	2(20%)
	2 (18%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, которые получили результаты ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по русскому языку, от общей численности выпускников 11-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	-
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, которые получили результаты ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по математике, от общей численности выпускников 11-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	-
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, которые не получили аттестаты, от общей численности выпускников 9-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	0 (0%)
	2(20%)
	2 (18%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, которые не получили аттестаты, от общей численности выпускников 11-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, которые получили аттестаты с отличием, от общей численности выпускников 9-го класса
	человек (процент)
	1 (4%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, которые получили аттестаты с отличием, от общей численности выпускников 11-го класса
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	1 (9%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся, которые принимали участие в олимпиадах, смотрах, конкурсах, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	142 (91%)
	120 (75%)
	75 (52%)
	91 (58%)
	95 (60/%)

	Численность (удельный вес) учащихся – победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов от общей численности обучающихся, в том числе:
	человек (процент)
	100 (64%)
	18 (11%)
	 50 (34%)
	61(39%)
	70 (44%)

	- муниципального уровня
	
	12 (8%)
	5 (3%)
	6 (4%)[image: Описание: C:\Users\XTreme.ws\Desktop\2021-2022\ВсОШ\МЭ ВсОШ Кочкина Ел 8 класс технология.jpg]
	5 (3%)
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	8 (5%)

	− регионального уровня
	
	12 (8%)
	2(1,5%)
	5 (3%)
	4(3%)
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	8 (5%)


	− федерального уровня
	
	27 (17%)
	1(0,5%)
	24 (17%)
	36(23%)
	32 (20%)

	− международного уровня
	
	49 (31%)
	10(6%)
	15 (10%)
	16(10%)
	20 (13%)

	Численность (удельный вес) учащихся по программам с углубленным изучением отдельных учебных предметов от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся по программам профильного обучения от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	15 (10%)
	17 (11%)
	8 (6%)
	12(8%)
	9 (6%)

	Численность (удельный вес) учащихся по программам с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	156(100%)
	159 (100%)

	Численность (удельный вес) учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)
	 0 (0%)

	Общая численность педработников, в том числе количество педработников:
	человек
	23
	27
	27 
	28
	27

	− с высшим образованием
	
	20
	23
	21
	22
	22

	− высшим педагогическим образованием
	
	20
	23
	21
	21
	21

	− средним профессиональным образованием
	
	3
	4
	6
	6
	5

	− средним профессиональным педагогическим образованием
	
	3
	4
	5
	4
	5

	Численность (удельный вес) педработников с квалификационной категорией от общей численности таких работников, в том числе:
	человек (процент)
	14 (61%)
	10 (37%)
	10 (37%)
	15(54%)
	16 (59%)

	− с высшей
	
	3 (13%)
	4 (15%)
	4(15%)
	7(25%)
	7 (26%)

	− первой
	
	11 (48%)
	6 (22%)
	6(22%)
	8(29%)
	9 (33%)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников с педагогическим стажем:
	человек (процент)
	
	
	
	
	

	− до 5 лет
	
	0 (0%)
	3 (11%)
	3 (11%) 
	3 (11%)
	1 (8%)

	− больше 30 лет
	
	2 (9%)
	2 (7%)
	6(22%)
	6(21%)
	6(22%)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников в возрасте:
	человек (процент)
	
	
	 
	
	

	− до 30 лет
	
	2 (9%)
	5 (19%)
	4 (15%)
	4(14%)
	4 (15%)

	− от 55 лет
	
	2 (9%)
	4 (15%)
	4 (15%)
	3(11%)
	3(11%)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые за последние пять лет прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	22(96%)
	27(100%)
	31 (100%)
	31(100%)
	30 (100%)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые прошли повышение квалификации по применению в образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	22(96%)
	27(100%)
	31 (100%)
	31(100%)
	30 (100%)

	Инфраструктура
	

	Наличие в Школе системы электронного документооборота
	да/нет
	да
	да
	да
	да
	да

	Наличие в Школе читального зала библиотеки, в том числе наличие в ней:
	да/нет
	да
	да
	да
	да
	да

	− рабочих мест для работы на компьютере или ноутбуке
	
	1
	1
	1
	1
	1

	− медиатеки
	
	1
	1
	1
	1
	1

	− средств сканирования и распознавания текста
	
	1
	1
	1
	1
	1

	− выхода в интернет с библиотечных компьютеров
	
	1
	1
	1
	1
	1

	− системы контроля распечатки материалов
	
	да
	да
	да
	да
	да

	Численность (удельный вес) обучающихся, которые могут пользоваться широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	
	
	
	 /100%
	156/100%

	Общая площадь помещений для образовательного процесса в расчете на одного обучающегося
	кв. м
	
	
	
	
	



   Существующая система внутришкольного контроля позволила достичь определенных позитивных результатов:
· динамика отношения педагогов к административному контролю позитивная, нет  педагогов, считающих, что контроль есть выражение администрацией своего недоверия, возросло число педагогов считающих, что во время контроля они получают реальную методическую помощь со стороны администрации;
· большое количество педагогов воспринимают контроль, как возможность продемонстрировать свои успехи.
·  прослеживается увеличение  количества учителей с категорией;
· повышение  профессионального уровня педагогического коллектива школы через участие  в курсах повышения квалификации, семинарах и  методических совещаниях различного уровня, обобщение и  представление опыта на площадках различного уровня, положительная динамика участия  в конкурсах педагогического мастерства;


Содержание деятельности административно-хозяйственного направления

    Работа в данном направлении заключается  в сбалансированной работе всех структурных подразделений, кадровой политике, обеспечение функционирования и совершенствования материально -технической и учебно- методической базы, обеспечение соответствия режима работы образовательного учреждения различным действующим документам, Программе развития образовательного учреждения «РОСТ» на 2018-2022 года;
 На сегодняшний день учреждение функционирует, имея все необходимые правоустанавливающие документы на здание, землю, имущество.
· Имеются заключения о соответствии предъявляемым требованиям к образовательным учреждениям  на все здания  от Роспотребнадзора и Госпожнадзора;
· Являются действующими Аккредитация и Лицензия на осуществление образовательной деятельности. Аккредитацию под моим руководством школа прошла в 2014 году. Лицензирование в связи с переходом в новое (приспособленное) здание в 2021 году;
· Структурные подразделения осуществляют свою деятельность на основании Положений;
· Школа подключена к высокоскоростному Интернету;
· Школа имеет свой сайт и сообщество Вконтакте;
· Ежегодно проводится производственный контроль.
· Проведена специальная оценка условий труда.
· Отсутствуют предписания от надзорных органов.
· Реализована программа развития РОСТ  на 2018-2022 г.г.,подводятся итоги.   В процессе разработки находится новая программа развития «Школа+»
· Имеются: программа «Профилактика безнадзорности, беспризорности и правонарушений среди несовершеннолетних» программа «Здоровье», направленная на сохранение и укрепление здоровья обучающихся, программа «Профилактики наркомании, токсикомании и правонарушений среди несовершеннолетних», программа «Профессиональная ориентация обучающихся», «Антитеррористический паспорт», «Паспорт доступности», «Дорожная карта по доступности», «Дорожная карта по введению обновленного ФГОС».
· вносятся изменения в локальные нормативно-правовые акты ОУ;
· разработан для согласования новый  Коллективный договор;
 
[image: C:\Users\пк1\Desktop\сайи госвеб\20211228_123527.jpg]


 Особое внимание в межаттестационный период уделялось управлению персоналом и характеру сотрудничества внутри коллектива, повышению профессиональной компетентности сотрудников. В результате проведенной работы учреждение полностью укомплектовано  кадрами, наблюдается рост профессиональной компетентности педагогических кадров.
 В данном направлении решены следующие задачи:
- в коллектив приходят новые квалифицированные специалисты, молодые специалисты;
- все педагогические работники своевременно проходят курсы повышения
квалификации и профессиональную переподготовку;
- штатное расписание постепенно приводится в соответствие с нормативами путем пересмотра должностных инструкций и анализа реальных потребностей. Никто из сотрудников не увольняется (сокращается);
-отсутствует текучка кадров;
-школа включена в программу «Земский учитель» на 2023 год.

                                            МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОСНАЩЕНИЕ

в введении школы находится 3 здания:
[image: ]
Старое здание школы ( в нем размещены мастерские и спортзал, актовый зал)
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Здание пришкольного интерната ( размещены:  интернат, пищеблок, мед.блок и основные учебные кабинеты)
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Детский сад

  Материально-техническое обеспечение позволяет реализовывать в полной мере образовательные программы. В школе оборудованы 15 учебных кабинетов, 6 из них оснащены современной мультимедийной техникой, в том числе:
•	лаборатория по физике;
•	лаборатория по химии;
•	лаборатория по биологии;
•	компьютерный класс;
•	частично столярная мастерская;
•	кабинет технологии для девочек;
•	кабинет ОБЖ (оборудован тренажерами «Максим», «Лазерный тир» и др.).
  В школе есть учебный кабинет для лиц с ОВЗ. Кабинет расположен на втором этаже. Доступ к кабинету осуществляется через вход, оборудованный пандусом.
На втором этаже здания оборудованы учебные кабинеты. На первом этаже оборудованы столовая и пищеблок. Спортивный зал, актовый зал находятся на 1 этаже старого здания школы.
   Спортивная площадка для игр на территории школы оборудована полосой препятствий: металлические шесты, две лестницы, лабиринт. 
  Анализ данных, полученных в результате опроса педагогов на конец 2022 года, показывает положительную динамику в сравнении с 2021 годом по следующим позициям:
•	материально-техническое оснащение МБОУ «Сосьвинская СОШ» позволяет обеспечить реализацию основных образовательных программ с применением дистанционных образовательных технологий на уровне начального общего, основного общего и среднего общего образования на 100 процентов, в отличие от ранее – 65 процентов;
•	качественно изменилась оснащенность классов – 93 процента (вместо 65% в 2020 году) оснащены ноутбуками и стационарными компьютерами, 100 процентов кабинетов (вместо 85% в 2020 году) имеют доступ к интернету для выполнения необходимых задач в рамках образовательной деятельности.
   При этом полный анализ оснащенности кабинетов согласно требованиям нового ФГОС основного общего образования по предметным областям «Русский язык и литература», «Родной язык и родная литература», «Иностранные языки», «Общественно-научные предметы» показал частичное оснащение комплектами наглядных пособий, карт, учебных макетов, специального оборудования, которые обеспечивают развитие компетенций в соответствии с программой основного общего образования. В план работы включены мероприятия по проведению анализа оснащенности кабинетов естественно-научного цикла специальным лабораторным оборудованием с учетом специфики школы и перспектив развития естественно-научного направления для проведения лабораторных работ и опытно-экспериментальной деятельности в соответствии с программой основного общего образования для последующего принятия соответствующих решений.
   В 2022 году полностью переоснащен пункт проведения экзаменов, заменены компьютеры, сканеры, принтеры. Приобретены дополнительные камеры видеонаблюдения и альтернативные источники связи.

Значительно пополнилась МТБ школы за счет средств депутатов разного уровня, а так же ребята смогли поучаствовать в различных выездных мероприятиях.

	Год 
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Сумма 
привлеченных средств 
	200 тыс.
	392 тыс.
	75 тыс.
	148 тыс.
	363 тыс.
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Организация питания 

   Предоставление горячего питания обучающимся  осуществляется  за счет средств субвенции Ханты-Мансийского автономного округа-Югры. Школа с 2020  года перешла на аутсорсинг.  Данной услугой занимаются поставщики услуг, которые заключают контракт путем участия в аукционах, которые нами организуются.
Контроль за питанием ведется ежедневно, сведения размещаются на официальном сайте школы.

Медицинская деятельность

   В целях охраны здоровья воспитанников проводится системная работа по профилактике заболеваний. В школе имеется лицензированный медицинский кабинет.
Организована медицинская деятельность на основании договора с Березовской ЦРБ, которая включает в себя:
· Организационные мероприятия;
· Лечебно-профилактические мероприятия;
· Организация санитарно-гигиенических и противоэпидемиологических мероприятий;
· Организация профилактических мероприятий.
    Ежегодно проводятся медицинский осмотр и диспансеризация обучающихся, с
результатами которой знакомят родителей, и медицинский работник отслеживает
результаты выполнения рекомендаций.

Социальное партнерство
   За межаттестационный период расширена сфера сотрудничества и взаимодействия с социальным окружением. 
 с целью создания образовательной среды, способствующей развитию общей культуры и раскрытию потенциальных творческих возможностей обучающихся МАОУ «Сосьвинская СОШ» поддерживает внешние связи с отделением ДЮСШ, сельским Домом культуры, музеем под открытым небом «Найотыр Маа», Саранпаульским краеведческим музеем, Березовским районным музеем, сельской библиотекой, другими образовательными учреждениями  и  предприятиями поселка.
   Ежегодно заключаются договоры с образовательными организациями, занимающимися подготовкой педагогических кадров о прохождении практики на базе нашей школы и детского сада.
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Диссеминация  опыта
 
    В межаттестационный период я приняла участие в нескольких совещаниях  с выступлениями на районном и региональном уровне

	Место 
	Тема выступления 

	Августовское совещание,
 август 2016 г. 
п.Березово
	Эффективная образовательная среда

	Совещание руководителей, 
Декабрь, 2018 г.
	Из опыта работы по подготовке детей к ЕГЭ

	Окружное августовское педагогическое совещание
Август, 2017 г. , г.Сургут
	Участие в круглом столе по вопросам деятельности школ с НОР, работающих в сложных социальных условиях

	Координационный совет по делам КМНС  г. Ханты-Мансийск, 
май, 2021 г.
	Сведения  об условиях проживания, обучения и воспитания  детей из числа КМНС, обучающихся  в МБОУ «Сосьвинская СОШ»,  проживающих в Сосьвинском пришкольном интернате

	Совещание ИРО по вопросам изучения родного языка и содержания детей в пришкольных интернатах,  г. Ханты-Мансийск, 
октябрь, 2021 г.
	Работа с родителями воспитанников пришкольного интерната.
Опыт проведения выездных родительских собраний

	Совещание ДОиМП по вопросам работы школ с НОР
февраль, 2022
	Обеспечение образовательной успешности и повышение социальных шансов каждого ученика. Из опыта работы по выходу из категории школ с НОР






















ПРОЕКТНАЯ ЧАСТЬ

В следующий межаттестационный период ставлю перед собой задачи: 
1. расширение практики командной работы и повышение групповой эффективности;
2. повышение эффективности управления образованием в детском саду и школе.

   Профессиональная компетентность директора школы – это сложное
многокомпонентное личностное образование, требующее систематического
совершенствования и развития. В условиях постоянных вызовов и изменений,
многозадачности и ограниченности ресурсов, современному директору
российской школы очень непросто находить время и силы на непрерывное
самообразование. Однако, это является необходимым условием и гарантией
успешности руководителя сегодня. Китайская пословица гласит: «Когда дует
ветер перемен, одни строят стены, а другие – ветряные мельницы».
   Непрерывное профессионально-личностное самосовершенствование
должно стать привычкой, частью повседневного образа жизни.
Воплотить это в реальность помогут тайм-менеджмент, здоровый образ жизни,
желание и терпение.
 В одной христианской притче рассказывается, как один
геолог отправился в экспедицию высоко в горы. Поначалу ему было трудно
дышать и работать, к тому же его сильно утомляла бессонница. Сослуживцы
успокаивали его:
— Привыкнешь к высоте — потом будет легче.
Прошло некоторое время, и геолог освоился с высокогорьем. Он хорошо
работал и даже совершал небольшие путешествия. Когда ему предложили
небольшую поездку по делам в город, он с неохотой согласился покинуть на
время высокогорье, к которому уже успел привыкнуть, и которое даже
полюбил. В городе у него спросили:
— Ну как, молодой человек, нашли что-нибудь?
— Да, — ответил он, — терпение.
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Награждения за межаттестационный период
	[image: ]

	[image: ]
	[image: ]

	[image: ]
	[image: ]


















1


организационно-педагогическое 


2


административно-хозяйственное 


3


аналитико-диагностическое









2018	высшее	среднее специальное	23	4	2019	высшее	среднее специальное	23	4	2020	высшее	среднее специальное	21	6	2021	высшее	среднее специальное	22	6	2022	высшее	среднее специальное	22	5	2018	высшая категория	первая категория	соответствие занимаемой должности	4	6	14	2019	высшая категория	первая категория	соответствие занимаемой должности	4	6	12	2020	высшая категория	первая категория	соответствие занимаемой должности	7	8	6	2021	высшая категория	первая категория	соответствие занимаемой должности	7	9	10	2023	высшая категория	первая категория	соответствие занимаемой должности	9	14	6	image4.jpeg
Poceniicxas Denepars

JILIOM

O IIPO®ECCHOHATHOM ITEPETIOATOTOBKE

Jlmnow auaseres sokywerron
o npodeccnomuIGl NepenooTORK:
Veramomeioro oopa

1.7913.0424

Hacosiuuuii quniom ssigas
‘Caenuosoii
Haraase Axexcanaposie
B Tom, uT0 ona ¢ 01 mapra 2013 roga no 20 zexaGps 2013 roga
NPOLLTA MPOQeCCHORATEHYIO NEPeTIOArOTORKY B
(beAepaLHON rocyAapeTaeHHOM GlOUKeTIOM

0BPa3OBATENEHOM YHPEARIEHHH BHCIIETO
[T —

«Omcxuit rocypapeTsenii ynusepcnTeT
M. D.M. JlocToesckoron
110 NIPOTPAMME AOTIOTHHTEBHOTO NPO(ECCHOHATLHORO.
oBpazosanms
«Menekep B cpepe oGpazosanus» (080500°)
BoGbeme 516 wacos
/ATTecTalmoNNas KOMHCCHS petmeniem ot 20 sekabpa 2013 roxa

YAOCTOBEPAET B0 (COOTETCTBHE KBATHAHKAILNK) Ha BetcHHE
H AesenocTH b cepe





image5.jpeg
Xaseros- Masicrsicxs avronomsi oxpyr-10rpa

Xatrm-Masicriicxoro amonomioro oxpyra-10rpat
«Hlcrimyr passiri obpasosaris

N7

Sy R

P PR

R AMTEOMIHON YPEACHI ACRONOITEABHORD HPOCCHOARIORD 00PN
Xaumu- Masericxoro asrononoro oxpyra-[Orpm
incrmy paamiu ofpasonats

(5 g g g g g

0+

~—r
WP poien(s) ORI KABHKALIN N HTOTORYD STTECTALO
0 aonouDeAnHo: npogeccHoAIOR nporpRE

i
]
i

paxcTHKH noBLImenH

I ——

YAJOCTOBEPEHHE

O NOBBILIEHWH KBAAM®HKAUWH
861666040532

Aoxymenm o keaaupuxayu

Perncrpamonsitvowep 4063

Topoa X Mascics





image6.jpeg
iy sy s
X Mascdra saroncsassoxpye-10rpa Hacromse ynoconepee cngeresnrayes o o, 10
perssenne
Xt Mancrickoro asroncmnoro oxpyra-IOrpot SHRIHORA
Hucriryr pasemun opssonsne S

AJEKCAHJIPOBHA

aagg

sroonc o2, _pexspn 19, 10, kb

T —

Xarm-Mancricxoro ssmorosaioro oxgyra-FOrprs
IR ———

7,

wreq ‘mporer(a) BOBbIEHHE KEAAKPHKAI H HTOOBYO STTECTaIO
0 AanonarTeABOR npogeccHonAAIO porpaNE

<7

Pasnirrie OpM it cotepARNNS OBIIECTREIIONO KORTDOAS B
(——

YAJOCTOBEPEHHE
O MOBBIEHMA KBAAH®UKALINK cuereme

861666035957

!
&
)
4

Aowynenm o kaanuduxau

[ —— 1

TS

5= T S gy 5

Topoa Xt Manceiies Armawadt 122019





image7.jpeg
R e »
W PE1L0v0127 domon prommdzonI0g \

e/ oo 71 9M300 8 6&&149&,@.
i m& * &
«pumusnneido xianaroLeaosedgo A_Eﬁm&ua: ¢ /ujr \‘
sesonusondoddositiiny mnkodon k <
- ’
A\ oe\\.l'
S G R Y v
CRTSONMSATIISHI0 HOHHARAAEAI0 3 SUIOOMI0) 1k
" qonmonfgo (e) igmodut
1 1707 Buadre «0» o1
2 170z Budun «97»  (8) HO OLh WOL'E
FABOAGHIHIITY FITDRITE] TOTOHIIIL)
OHDIN4K SHHAGIROLIONK DMBOLOVE 612000 8¢ [0 1 22 20
ausonasE2O OLCnLunsOEDdo0 DH SO
‘BRI HITD BHHMIEOL O «BEdYHEDRIY»
AUHAJAIOLOOT A LATMIOHH HIYHbABH-OHQOh £

OIAOHARIALONLO JOHRIEHIEAIO O 0R1IMIO





image8.jpeg
O carpaemon omecrm
BHCHIAA LWIKO/A E0BOT0 AAMUHHCTPHPORAIHS)
s cyncere: oponmes o s
1567 70 spean 201 o GATON NOIGSDS

YAOCTOBEPEHHE

OO KEATHGIKAIIT

KIIK 4379549158

Rowysenr o kuamigpuicagos

Perucrpayomui noxiep
0099992
Topox
Exatepunbypr

o g
13 as 2021 roza

A
G

'HACTORCC Y IOCTOBEPeHHE CUICTELCTBY €T 0 TOM, 410

Crtenuosa Haranss ATekcaniposHa

mpomea(a) nomsiense Knanmbrkayy  (12)
000 (BHEIs LIKOTa AETOROTO AAMHHHCTPHPOBAIIS
©03 nas 2021 1. 0 13 an 2021 r.

O AONOMHITEITBHO MPOGECCHORANBHON IpOTPNYE

«Oprasm3aIA OTABIXA 1 0310pOBICHHA ACTCHN





image9.jpeg
- SSasesEREes s =
Yapefotepoiue LWkona meHeaxepa 06pazosaHia .
PL R ——
|
]
j | Yaocrovepenne Crenuosa
| nommepraser w0 Harano Anedcangponia
npouns obeme  rpsanenws otpasosaTeniod
o ponomue Mol optanmaaitieh |
npodeccnomaron ]
oporpame i
o obnee 80 acon |
o o €01 oxmgpn 2021« b
0 30 vongpa 2021 1
.
|
]
| |
No ]
g . - —
v erocyaapcrseoe e vocrioe yapexaene GEZIE
oy ¥2021103545 ot 01.12.2021 (OpraHASaUMH AONOTNATELHOTD APOGECCHONANHOTD. 3
CBponmn ACTHOHMIIGPn |
. Mocxea, 2021 Aupecrop
oaea_1s A 3aenn





image10.jpeg
YAOCTOBEPEHUE
O HOBHINIEHMM KEAAHOUKALIMU

040000404769
Aokysienm o sbanuuragu

Peruerpapots s,
11821206

Facrosnies yAOCTOIECIHE CHIACTENRCTIYET O TOM, 110

Caenuosa
Haranbs Afexcanaposia

15 nosi6pst 2021 r. 110 24 fexaGpsi 2021 1.

ipouné(e) omsmenye ka5 (52)
(CAEPILHON FOCYASPCTBHHIOM TSTONOMHOM
Frension yipexzenL
AOTOAMHTEAIOTO HPOECCHOAILHOT0 GPISORAIA
CAxanens peaTIAI FOCYIGPCTICHHOT TOTHTHIH

o passTiLA paco

(unensun Pocospnavsopa cepun 90101 X 0010063
“peeucmpasuousia 3 2938 om 30.11.2020)
10 ATOAITCAION TPOECEHONIADIOH HPOTPANIE

bt Spdperctipiioro ynpaseis

KAZPOBLIC N GUNANCOBBIC PeCYPCL

Gosine
16 wacon





image11.png
CXEMA VYIIPABJIEHMSI MAOY «COChBWHCKAS COI»

Tpodbcoros Tlezarormecksit Tepexrop HaGamonaTensme Vapasamonm | Cozer
comer mmonst [< 7 Coser | comer mmoas pormTercit
Merogmreckmuii P ——— PomTesscrme

comer comer EomTers! KAACCOB

Bamectmress Merommorst Commaszmo- BamectaTers Bamecrmrens, | | Crapmmi socrmrarens

mEpexTopa KeTCKHi ‘memxosoTITeCKasT REpexopa o VBP | | mpexropa AXY (oprmmonsssie
cax BpycHETRa N caymba ‘HETEpHAT)
Tpoexsste rpyrmmst R p—y
mepcoman
Bocrmraress &/ Tlezarors: Bocrmrarean
Veemmecknit comer Hercoser

Bocrarassme [ O6ysasommmecs Bocrarrassmxm





image12.png




image13.png




image14.png




image15.jpeg




image16.png




image17.png




image18.png
METORHIECKAL
[NASOPATOPHA
PEANEIALRH 0rOC

CEPTHOHEAT

YYACTHUKA

5

KYSHELIOBA MIOMUIA HUKONAEBHA

TIPVHAN YHACTHE B KOHKYPCE
YVULLIAR TEXHONOTMYECKAR KAPTA YPOKA»

IVHIIAR T





image19.png




image20.jpeg
AssvcTpaUNA Bepesosckoro pasiona

AUNAOM

Screnem 4

pafowworo xoweypca
e





image21.png
AHO
Terrp srmorexsonormi

CEPTUOUKAT

ovidan
Kyaewosoii Arvbune Mumpopanosie
6 MOM, Um0 OHa deiicmoumMeAbHO |
‘s8Anemcs obigecmaennbiu pyKosOdUMEREM
Macmepcroit «Copnu myas (manc. 30s0moii Hanepcmox)s
(noceox Cocvea Bepesosckuil paiion).

Dannas Macmepcras ywacmeyem (c 2020 2. no 2022 z,)
& pearusayuu npoexma <Hawe mecmo na Jranemes,
nobedumers Kouxypca <KyAvmypnas Mosauxg:
Tlapmuepcras cems 6 YPPO» Baazomsopumerviozo
fonda Erenvt u Tennadus Tumuenxo.

L B. Bosombun

Bepésoscx pasior
XMAO - FOrpst
2020 oz





image22.png
CEPTUDOUKAT

BPRETCH
KY3HELJOBOU JIOAMUJIE HUKOJIAEBHE

32 yuacThe B UHTEpHeT-NpoeKTe
«YuralO Wecranosa»

Ivverrop
B oo e

PR et Top [ryme—.





image23.png
W oseion
s

\ pa—
S e e

% linegou
Cosmrane Brdduupocne




image24.png
= AuAnoM §

JHOCIHAKS XY RAOND OHRYPER KABEEHD ST





image25.png
BIIATO/APCTBEHHOE ITHCHMO

Bpysaercs
Kacamxunoi Coemaane Avexceesne

romEo yacTiKs

V MERIIKOTINON N2y 0 - TpaKTIECKOIH

onbepense s opuc bR ..
fenscosa dresces

-
«Moit npabed s Groxaowo Hewinzpadas

nCoamn 202




image26.png
Mymuunnaasisit sran seepoceniicxoro Koukypea
npOQeccuonAILHOr0 NACTEDETSA B cepe oBpazORANH
lleaaror roaa- 2021

DIHITAOM

yuacmuuxa

& nomunayuu




image27.png
CEPTUPUKAT

YuyacTHuKa

Kyanenona Jlomwnaa Huxonacana 1
Canosa Hona Anexcarzposia





image28.png
BNATOAAPHOCTD
Bpyuaemea
Maxunoi
Tatbsine UBanoBHe

[ ————

33 noaroToky aaypeara
X Jlercxoii paitonnoit

KpaeBexueckoii kondepentmmn A
«OT KpaeBeenns Kk kpaeaOGHio - 20225





image29.png
(OBULECTBO C OrPAHUEHHO OTBETCTBEHHOCTbIO
CO5PAS0BATEMoHLM IENTP T NEPEMENA

Harpaxggerca

CaHpoBa UnoHa AnekcaHgpoBHa

Megaror-ncwxonor
MBOY«Cocuausckan COLL,n. Cocosa

301 MeE10 80 BpoCCHACAEM KOHEYBER 6300 R WNTEDHETPECHDEDR TDCOHBIAHV Y NIl 20220
FIP————

Atpeccara:itp:nsportsurfons vishnyak

MpeaceAaTens opranHsaLoNHOro KowTerd Alkucens




image30.png
CEPTH®HEKAT

HAGTORLNA COpTUMKAT NOATBEPHAGET, 1O

CAH[JOBA WIOHA ATIEKCAH[JPOBHA

TIPUHAN(A) YHACTHE
B KOHKYPCE MEIATOTVECKVX PAEOTHMKOB.
'XAHTLI-MAHCHFACKOTO ABTOHOMHOTO OKPYTA ~ KOTPb

«TIOPT®O/IMO MO/IOAOTO MEAATOTAY B 2022 [0AY
HOMMHALWS:
IOPTEO/MO MOJIONOTO MEAATOTA
(OBULEOBPASOBATENLHOTO YHPEXAEHUA





image31.jpeg




image32.jpeg




image33.jpeg
BAABASAARBARAY

SRS NSNS




image34.jpeg




image35.jpeg




image36.jpeg




image37.png




image38.jpeg
Ammmmcrpanus MBOY «Cocssumcias COLL,
IMegaroruecktii KOeKTHB, OBYSAIONNECs 1 X POHTEM
BHIp@KAIOT TyGOKYH0, MCKPERHIOH GIAroZapHOCTH

Jlenyraty Jysst XMAO-J0rpst
TIPOBOJHHKOBY PYC/IAHY MUXAV/JIOBUYY

32 OKAZAHHYIO IOMOILS B OIUIATE TTPOE3A TPYIIIIEL YHEHUKOB
‘Halelf IKOTB! B COCTABE CBOTHOTO MOMCKOBOTO OTPSAA K MECTy
pOBe eI MEAIYHAPOHOI BOGHHO-HICTOPHYECKOt
sxcnezumm «3anagusii ponT. Bapmascxoe mocce», B
pavkax npoexra «Bemmas Tlobeaa, J0BHITas € IHCTEOM >,
npoxomupmelt B Kayickoit obnacta.

ToHIMaHIe PasBHTI COBHITUI BORHHOTO BpEMEHH BUAHO s
BOCHHTaHMs MOMOAOro moKoneHHs. 2020 rOf SHaMeHaTe e
15 Beex Hac - 75 7t co Ars TIoGeABT COBTCKOrO Hapoza B
Bemkoit OTesecTsermoli Boifie 1 IOSTOMY MoE3 KA
MpHOBPena 0c0BYI0 HeHHYI0 SHAIMOCTS.
TTpOHCXOMIT CMera NOKoTeHHi, HO HAllia AV AOMAHA
OCTABATBCS HEM3MEHHOH, KAk f OTHOMEHME K STHM COBBITHSM.

Henaem Bay peamizaummi seex Bammix 206psix sav
KpeIKoro 340posss 1 G1arogQTy s

C ysaertext zupexrop
MBOY «Cocssuncxasn COLLI»
Crermosa HA.




image39.jpeg
Apvuanctpanus MBOY «Cocsunckas COII»,
TIeJarOT e CKUi KO/UIEKTHB,
BBIPKAKOT 17Ty OOKYI0, MCKPEHHIOKO 6/1ar0lapHOCTh

Jemnyrary Jymbsr XMAO-IOrpsr

IIPOBO/IHUKOBY PYCJIAHY MUXAM/IOBUYY

3a OKa3aHHYIO IIOMOIIIB B OTIIaTe IPOe3/ia MpeICTaBUTe A Halled
TIIKOJTBI B COCTaBe CBOJHOTO MOMCKOBOTO OTPAZA K MECTY
TIPOBE/ICHUA MEX/TyHAapOHO BOEHHO-UCTOPUYeCKOH
SKeneaunuy «3anagHeii GpoHT. Bapmasckoe mocce», B paMKax
npoekTa «Bemmkasn IloGeaa, Z00BITAs € THHCTBOM,
npoxoausiei B Kamyxckoit o6mact.
Bare ygacTye B JaHHOM NPOEKTe HapaBHe C HAMU ABACTCA /-





image40.jpeg
| Amummerpanus MEOY «Cocssumieas COIL,
f eJarOTU4eCKHii KOJUIEKTHB,

QIONIMECS U UX POSHUTETH
FOT MCKPEHHIOK G/IaroJapHOCTDh

enryTary Jlymsr XMAO-IOrpet

HUKOBY PYCJIAHY MUXAW/IOBUYY

32 OKa3aHHYIO IIOMOIIB B OTIIATe Mpoe3zia
TPYIIBI YIE€HUKOB HallleH IIKOJbI,
NPUHABIINX yYaCTHe BO BTOPOH JacTh
TeMaTHYeCKoi 06pasoBaTe/IbHOM CMeHe
«EcTecTBeHHBIE HAYKH: 9KO/IOTUA U
6uosorus», mpoxoaupureii Ha 6ase
FOropckoro rocyaapcTBeHHOTO
yHuBepcuTeTaB T. XaHThI-MaHcuiicke.

JKenaem Bam peanmusanyu Beex Banmix
ZIOGPBIX 3aMBIC/IOB, KPEIIKOTO 3J0POBbS 1
6/1aromnomydus.

C ysaskermen aupexTop
MBOY «Cocssumncxas COIII»
Crermosa HA.




image41.jpeg
it i it e ettt i aditad]
R EEEEES

L e d el bad el el Deod boll bl Bolk by

Apvuancrpanua MBOY «Cocsunckas COII»,
TIeJarOT e CKHH KOJUIEKTUB,
o6y4arommecs ¥ UX POIUTEIH
BBIPAKAIOT Iy GOKYI0, HCKPEHHIOK G/1ar0JapHOCTD
JHemnyrary JTymbr XMAO-IOrpsr

IPOBO/JHUKOBY PYCJIAHY MUXAMJIOBUYY

3a OKa3aHHYIO MaTePHaIbHYIO IOMOIIH B IIPHOOPETEHUI
HeOBXOAMMOro 06OPYZOBAHIA M MATKOTO MHBEHTAPH JUIL
co3anna KoM$OPTHO# cpeipl B COCBBIHCKOM
TIPUIIKOTBHOM MHTEpHaTe.

JKemnaem 370pOBBA, CEMEHHOTO TEIUIA 1 YIOTA, YCIEXOB BO
Beex Bamux genax i HAUMHAHUAX!

Cnacu6o Bam 3a noGpsie cepana i 3a60Ty o aersix!
Bceeraa pane! Betpeun ¢ Bamu |

C ysaxersien qupexTop
MBOY «Cocssurcxas COL»
CremmosaH.A.

RIS

A R vl Il Nl Ay B NS SOl VR o





image42.png
/ AnsusucTpams MBOY «Cocsmckas COIIL,
TIeJaroru4ecKmii KOJUIeKTHB,
BT p——
BHPANAIOT Y GOKYI0, HCKpEHHIO GATORADHOCTS
Jlenyrary Jlyss XMAO-IOrpst

MEIIAHTHUHY AJIEKCAH/IPY ®EJEPOBHYY
32 OKa3AHHYI0 MATEPHATHHYIO TIOMOIL B 2021 TOAY

B NPUOBPETERMH OBMYHANPOBAKIA 1 ATPHOYTHKN.
A8 mKOAbHOTO OTpsia IOHapMuH.

C ysaswensess aupexrop
MBOY «Cocsmimicxas COLIL»
CrenuosaHA.
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B/IATOJAPCTBEHHOE ITHCBMO

Anusicrpaious MBOY «Cocusickas COLLL»
BMpaKaCTERYOKYI, HeKpenHON0 GraroTapHOCTS,
aenyrany Tiowencxoltobraciot iyt

OMHHY BJIAJUMUPY HBAHOBHYY

8 RIS MATEPHANIYIO TIOAEPIRKY B TpHOGpCTENI HEOBXOINMOTO.
OGopya0BAIL 1A% COCBBIHCKOTO TPHLIKONSHORD MIFTEPHATa.

Hernest 3opomss, yerexon b0 peex B Zearx  HasNANIEX!
Cracuo Bas sa_ to0poe cepe 1 3a0ory o zemx!
Boeraa pas nerpese ¢ Basa !
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MUHUCTEPCTBO ITPOCBELIEHHS
POCCHVICKOH ®EJIEPALIUA

ITOYETHAA I'PAMOTA

HATPAXIAETCHA

AMPEKTOP MYHHUIHIANbLHOTO G10/PKETHOr0 0611,e06pa30BaTeILHOIO YYPEKAEHUS
«CocbBUHCKas cpe/Hsisi oGuieoGpasoBaTeibHas wkosia», . CocbBa, Bepesosckuii paiion
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[IYMA XAHTI-MAHCUICKOTO ABTOHOMHOTO OKPYFA ~ 0T PhI

HATPAXIAAET

CnenuoBy
Hartanbto AnekcaHOpoOBHY,

AMPEKTOpPa MyHULMNANLHOro BIAKeTHOro
06weobpazoBaTensHOro yupexaeHus "CocbBUHCKas
cpepusn oblieobpasoBaTensHas wkona”,

33 MHOTONETHIA 3MEKTUBHBINA TPYA U 3HAUUTENbHBIA
BKnag B passuTue 06pa3oBaHmuA B XaHTbl-MaHcuinckom
‘aBTOHOMHOM okpyre — lOrpe.

Mpeaceaatens Ayws
XaHTui-MaHcuiackoro

aBTOHOMHOrO OKpyra — 10rpH 5.C. Xoxpakos

noctanosnenue Ne 623 14 cenTAGPs 2018 rona
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3AHECTM HA JOCKY MOYETA
BEPE30BCKOIO PAMIOHA
CRENLIOBY
HATAJIbIO ANIEKCAH[IPOBHY

HPEKTOpa MyHALU2AHOTO
GloppKeTHoro 06uyeoBpasosaTenboro yupexsiens
«CoRBBIHCKAR PEHAR OGLLEOGP30BTENHAR KON

E7aro032pio 32 A0GPOCOBECTHbE W TOROTEOpHI TRYA a 6nar0
KnTeneiBepeoacxoro paiokel(4acTs, 380p08SS, CeNeiHoro
Grnaror 10 CAMOr0 Haunyywero!
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Veaxaemasn
Haranes AnekcanapoBHa !

Beipaxaro Bam GnaroapHocTh
3a TOGPOCOBECTHBII TPY/I, 3HAYHTENbHBII BKIa] B
pasBHTHE
MBOY Cocssusckas COILL
Bl 3apeKOMEHIOBAH ce6l IPaMOTHBIM PYKOBOIHTEIeM
KBaTHOHIHPOBAHHBIM CIIELHATHCTOM H TATAHTIHBBIM
OPraHH3aTOPOM, TENOBEKOM TBOPUSCKIM 1

HEpaBHOAYIIHBIM. Bac oTmigaer Tpynomotue i
OTBETCTBEHHOCTD, HHHITHATHBHOCTB, TPEGOBATETBHOCTS He
TONBKO K ceGe, HO H BCeMY TefIarorHIeCKOMY KOJUICKTHBY,
YTO MO3BOMIITO HaM ¢ BaMi peann3oBaTh MHOTHE TIPOSKTHL

Ha G71aro pasBHTHA 0GPa3OBAHMHA HA TEPPHTOPHH

Bepe3osckoro paiioHa.

IIpencenarens Komurera /// - HB IIpoxora

26.06.2017 1.
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Xanmsi-Manciiickas OKpyHas OpraHIaIIs
pOdbeo03a pabOTHHKOB HAPOAHOTO

‘obpasopars it Rayki PO

MOYETHAHA
'PAMOTA

epyuaemcs
Cnenuyosos
Haranse AnexcaHgposHe

Oupexmopy
MBOY «Cocveunckas cpeonsisi
06ujeobpazoeamenvras wKkonay

3a agpgpekmugHyo pabomy ¢ NepesuUUHOTL
npoghcoro3Holl opeaHusayueti no
CcoxpaHeHuo Kadpo8ozo NOMEHUUANA,
obecneueHuio 0esimeabHOCMuU
obpazoeamebHOl 0p2aHU3AUUU U
peanusauuio PUHUUROE COUUANLHOZ0

Tpeacenatens J10. Borsipesa

nue W10 or JE—
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